
tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻƴŜ 

ƻŦ ǘǿƻ ǘƘƛƴƎǎΥ ƴŜƎŀǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻǊ ŀ ǊŀƛǎŜΦ ²Ŝ  ŀƛƳ ǘƻ 

ǘǳǊƴ ǘƘƛǎ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƻƴ ƛǘǎ ƘŜŀŘ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜ ƛǘ ǿƛǘƘ  ŀ 

ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ 

ƛƴǎǘŜŀŘΦ YŜŜǇ ǊŜŀŘƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǝǇǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘŜŀƳ 

ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎκƳŀƴŀƎŜǊǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ 

ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 9ǾŀƭǳŀǝƻƴǎΦ 

C995.!/Y Cwha ![[ 5Lw9/¢Lhb{ 

¢ŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎΥ YŜŜǇ ŀ άa9έ CƻƭŘŜǊΦ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎκ

aŀƴŀƎŜǊǎ Ŏŀƴƴƻǘ ǿƛǘƴŜǎǎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ŘƻΦ YŜŜǇ ǘǊŀŎƪ 

ƻŦ ȅƻǳǊ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƴƻǘŜ ǿƘŜƴ ƻǘƘŜǊǎ Ǉƻƛƴǘ 

ƻǳǘ ŀ Ƨƻō ǿŜƭƭ ŘƻƴŜΦ {ǇŜƴŘ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ȅƻǳǊ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴ 

ƘƻƴŜǎǘ ǎŜƭŦ-ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΦ {ǳōƳƛǘ ōƻǘƘ ǘƘŜ άa9έ CƻƭŘŜǊ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǎŜƭŦ-ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǘƻ ȅƻǳǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊκƳŀƴŀƎŜǊ ǎƻ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΦ 

{ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎκƳŀƴŀƎŜǊǎΥ LŦ ȅƻǳǊ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ Řƻ ƴƻǘ 

ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾŜ ŀ άa9έ CƻƭŘŜǊΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ƳŀƪŜ 

ƻƴŜΦ CŜŜŘōŀŎƪ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ 

Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƻǳǊŎŜǎΦ wŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊ ǿƻǊƪǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ Ƙƻǿ ƻǘƘŜǊǎ 

ǾƛŜǿ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΣ 

ŎƻǿƻǊƪŜǊǎΣ ƻǘƘŜǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ ŜǘŎΦ  

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ άa9έ CƻƭŘŜǊ ς ŎƘŜŎƪ 

ƻǳǘ ǘƘŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмт ƛǎǎǳŜ ƻŦ άhƴ ǘƘŜ IƻƳŜŦǊƻƴǘΦέ 

±L{L¢ Dh![{ 

¢ŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎΥ {Ŝǘ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜ ǘƘŜƳ ŘƻǿƴΦ Lǘ ƛǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ Ǝƻŀƭǎ ǊŜŀƭƛǎǝŎΦ ¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ 

ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜŘ ōȅ ƴƻǘ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƻǳǘ ƻŦ 

ȅƻǳǊ ǊŜŀŎƘΣ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ŜƳǇƻǿŜǊŜŘ ōȅ ǘƘƻǎŜ Ǝƻŀƭǎ ǘƘŀǘ 

ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘΦ ¸ƻǳ ƳƛƎƘǘ ŀǎƪ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎΥ  

¶ ²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻƴΚ  

¶ ²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƴŜȄǘΚ  

¶ Lǎ ǘƘŜǊŜ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘΚ  

²wL¢9 L¢ 5h²bΦ ²ƘŜƴ ƛǘ 

ŎƻƳŜǎ ǝƳŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 9ǾŀƭǳŀǝƻƴΣ 

Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜǎŜ Ǝƻŀƭǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 

ƳŀƴŀƎŜǊκǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ŀƴŘ 

ŬƴŘ ƻǳǘ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 

ŀƴȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ǘƻ 

ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƳΗ 

{ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎκƳŀƴŀƎŜǊǎΥ LŦ 

ȅƻǳǊ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ǿǊƛǧŜƴ Řƻǿƴ ŀƴȅ 

ƎƻŀƭǎΣ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ 

ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘΦ {ŜǩƴƎ Ǝƻŀƭǎ ƛǎ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘŜŀƳ 

ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴΣ ƻǊ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǳǇ 
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